e 10. januar 2025
Til stabsmgte fast vitenskapelig ansatte 13.1.25

Fra senterleder Kristin Asdal og kontorsjef Inger-Johanne Ullern

Prosjektakkvisisjon og TIKs gkonomi

Senterstyret vedtok 5.12.24 budsjett for 2025 og ble forelagt langtidsprognose 2026-2029 til
orientering: https://www.sv.uio.no/tik/om/organisasjon/tikstyret/styredokumenter/2024/241205-
v3-budsjett-notat.pdf . | fgrste styremgte i ar, 7. februar, skal styret orienteres om vedlagte notat. En
kort innledning om rammene for dette notatet fglger nedenfor pa s. 4.

| dette notatet vil vi oppdatere staben om status for prosjektakkvisisjon og TIKs gkonomi. Som kjent
ert TIKs gkonomi avhengig av et betydelig nettobidrag fra eksternt finansierte prosjekter for & dekke
faste utgifter til Ignn og drift.

Nettobidrag
F@rst en kort rekapitulasjon om nettobidrag — inntekter fra eksternt finansiert virksomhet inn i TIKs
basisgkonomi.

TIKs gkonomi bestar av A) En basisvirksomhet med aktiviteter finansiert av 1) bevilgning fra SV-
fakultetet, 2) inntekter fra andre enheter ved UiO, 3) nettobidrag fra eksternfinansierte prosjekter, 4)
akkumulert resultat fra tidligere ar, og B) en eksternt finansiert virksomhet med aktiviteter finansiert
av andre institusjoner enn UiO.

Nettobidrag bestar av eksternt finansierte frikjgp og dekningsbidrag (overhead) fra prosjektene. Som
kjent er TIK i navaerende finansieringsmodell avhengig av et betydelig nettobidrag for a dekke faste
kostnader.

Nar det gjelder frikjgp finansiert med NFRs satser, er det ngdvendig a veere oppmerksom pa at frikjgp
av ansatte med Ignn hgyere enn satsene medfgrer en egenfinansiering i prosjektene og
nettobidraget reduseres dermed.

Det skal gjgres oppmerksom pa at nettobidrag ikke er all inntekt til TIK fra prosjektvirksomhet. F.eks.
gir UiOs fordelingsmodell insentivmidler for EU-prosjekter, i form av 0,47 kr per krone bevilget i
prosjektet, til senteret, og toppforskningsstgtte i prosjektperioden, som varierer mellom 400 000 kr
per ar for ERC-prosjekter, 600 000 eller 900 000 kr per ar for koordinatorprosjekter EU, og 2 mill. kr.
for SFF/SFI/FME (vertsenhet).

| nettobidrag inngar heller ikke frikjppsmidler fra andre enheter ved UiO, selv om de bidrar til 3 dekke
personalkostnader ved TIK.

Nettobidrag som inntekt til TIK

TIK-senterets arlige bevilgning fra fakultetet er i 2025 pa 10,9 mill. kr. | tillegg har senteret i ar
inntekter fra andre enheter ved UiO pa ca. 6 mill. kr. De samlede Ignns- og driftskostnadene som
disse inntektene skal dekke er i ar budsjettert til 27,2 mill. kr. Differansen dekkes dels av nettobidrag
fra eksterne prosjekter, dels fra a bygge ned det akkumulerte mindreforbruket senteret har hatt de
siste arene. Uten det akkumulerte mindreforbruket har senteret et arlig merforbruk pa mellom 1,6
og 4,3 mill. kr.
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| prognosen for perioden 2025-2029 er det lagt opp til at mindreforbruket reduseres fra 20,7 mill. kr.
ved inngang til 2025 til 3,9 mill. kr. ved utgangen av 2029. Det arlige nettobidraget i perioden 2025-
2029 er beregnet til +- 9 mill. kr. med unntak for 2025 da det er pa 7,7 mill. kr.

Nar nettobidraget er lagt pa ca 9 mill. kr., er det i trad med diskusjoner i styret om ambisjonsniva for
prosjektakkvisisjon. Nar det akkumulerte mindreforbruket er brukt opp (hvis gkonomien gar som
prognostisert) etter 2029, vil dette nivaet pa nettobidrag ikke vaere tilstrekkelig til 8 dekke senterets
faste utgifter.

Arbeidet som gjgres med prosjektutvikling og -akkvisisjon na har derfor stor betydning for senterets
gkonomi de kommende ar.

Vi fglger derfor ganske tett de gkonomiske konsekvensene av prosjektsgknader. Poenget nar vi
nedenfor skriver om forventninger fra prosjektsgknader er ikke at vi mener det er realistisk a
forvente at alle innvilges, men a vise fram betydningen av dette for TIKs gkonomi. Det er ogsa et
poeng at det gir oss anledning til en mest mulig konkret budsjettplanlegging og oversikt.

| langtidsprognosen er nettobidraget delt i bidrag fra allerede pagdende prosjekter (kalt
«kontraktsfestet nettobidrag»), mens de resterende delene kalles «toppvurderinger» og er beregnet
ut fra malet om ca 9 mill kr i nettobidrag per ar. | tabellene nedenfor gar vi detaljert inn i belgpene vi
forventer fra nettobidrag.

Oppsummert kan vi si at hvis alle prosjektsgknadene vi har under behandling na innvilges, vil vi ved
utgangen av 2029 ha et totalt nettobidrag pa 58 mill. kr, mens det budsjetterte totale nettobidraget
er 47 mill. kr. Et tillegg pa 11 mill. kr. vil bety at vi ved utgangen av 2029 vil ha rundt 15 mill. kr. i
akkumulert mindreforbruk, og — med forbehold om at vi ikke har detaljert regnet ut her — arlige
isolerte resultater i balanse.

Inkludert i dette anslaget er en ERC Coordinator grant-sgknad som har et beregnet nettobidrag pa 10
mill. kr. Skulle denne ga inn vil den alene i tillegg til nettobidraget gi tilsammen 8,5 mill. kr. i
insentivmidler! og 2, 4 mill kr i toppforskningsstgtte. Dette viser betydningen av stgrre prosjekter,
seerlig EU.

Hvis vi f.eks. regner med at halvparten av prosjektsgknadene som er under arbeid na innvilges (i
belgp, selv om nettobidraget vil variere avhengig av hvilke prosjekter som innvilges), vil det totale
nettobidraget i perioden veere pa 38,2 mill. kr., eller 9 mill. kr lavere enn det som er budsjettert na.
Da vil vi trenge utarbeiding og innvilgelse av nye prosjekter som gir et nettobidrag pa til sammen 9
mill. kr. i tillegg.

Utvikling av nettobidrag
For kommende langtidsperiode er nettobidraget budsjettert slik i UiOs gkonomisystem:

o

Ar 2025 2026 2027 2028 2029 Totalt
Nettobidrag fra
eksternt finansierte
prosjekter 7713740 10525142 10498937 9200161 9118000 47055980

1 Belgpet er 10,4 mill. kr. for «skattetrekk» fra fakultetet, i 2025 er skattesatsen 17,3 %.
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Nar vi deler opp nettobidraget i den delen som kommer fra allerede kontraktsfestede prosjekter og
det som forventes fra nye prosjekter (toppvurderinger) vil forholdet mellom de to delene veere som

folger:
Ar 2025 2026 2027 2028 2029 Totalt
Kontraktsfestet
nettobidrag 4908740 2736142 1069937 82 161 8 796 980

Toppvurdering 2 805000 7 789 000 9429 000 9118000 9118000 38259000

Totalt
nettobidrag 7713740 10525142 10498937 9200161 9118000 47 055980

Etter at denne langtidsprognosen ble laget er det skjedd endringer i bade tildelte prosjekter og antall
spknader under utarbeiding.

| styremptet 5.12. ble fglgende tabell vist for a spesifisere status for nettobidrag i langtidsprognosen:

2025 2026 2027 2028 2029 tot

Kontraktsfestet 4908740 2736142 1069937 82161 8 796 980
Toppvurderinger 2805000 7789000 9429000 9118000 9118000 38259000

Toppvurderinger detaljert:

Nye tildelinger h24 2269408 3362400 1703255 1056196 361327 8752 586
Toppvurderinger
sgknader under

behandling
des.24* 1214546 2599480 2905724 1761447 1578041 10059238

Rest
toppvurderinger -678 954** 1827120 4820021 6300357 7178632 19447176
*For 2025 er nettobidraget i alle prosjektsgknadene som er til behandling ca 1,8 mill. kr, men det starste belgpet forutsetter

prosjektaktivitet hele dret og er her halvert.
** Hvis alle spknader under behandling skulle bli innvilget vil vi ha et nettobidrag starre enn budsjettert.

Etter tallene som ble presentert i styremgtet 5.12. er det ytterligere endringer. Det er flere sgknader
under behandling og en innvilget sgknad ekstra. Nettobidraget fra ssknadene som na er under
behandling overstiger det anslaget for toppvurderinger som er lagt til grunn i tabellene ovenfor, slik
vi ser i tabellen nedenfor.? Det er denne tabellen som ligger til grunn for det som er oppsummert pa
forrige side som at vi ved utgangen av 2029 vil ha et totalt nettobidrag pa 58 mill. kr.

Totalt perioden 2025-2029

8 796 980
Kontraktsfestet
Nye tildelinger h24 9580 814
39738632

Toppvurderinger sgknader under behandling jan.25

Nettobidrag totalt, kontraktsfestet, nye tildelinger 58 116 426
og toppvurderinger

Differanse toppvurderinger 2024 og januar 2025 -1479 632

2 Her er bare totalsummer fordi den nye budsjetteringsmodulen i gkonomisystemet ikke gir enkel tilgang til
arsbudsjettene. Vi jobber med dette.



@kningen i nettobidrag fra nye tildelinger hgst 24 gjelder et prosjekt finansiert av UiO:Livsvitenskap,
dvs UiO-interne midler som ikke regnes inn i nettobidrag i UiOs regnskapssystem, men som vil gi
reduserte personalkostnader. Vi har regnet det med her fordi det er et stgrre frikjgpsbelgp enn andre
tilsvarende prosjekter.

Prosjektene som na er under behandling er:

Prosjektleder Finansigr

Volkswagen
Asdal Foundation
Ryggvik Equinor
Castellacci FRIPRO, NFR
Delgado FRIPRO, NFR
Delgado Biodiversa, NFR/EU
Asdal INP, NFR
Asdal Al, NFR
Castellacci Al, NFR
Druglitrg ERC
Bugge SFU, NFR

Langtidsprognose — utfallsrom

Det vedlagte notatet er resultat av en ny arbeidsprosess for langtidsplanlegging. UiO har bedt alle
enheter om a i tillegg til en langtidsprognose beregnet som f@gr basert pa regnskap og forventninger
(nd kalt «beste estimat»), lage gvre og nedre estimater. Dette ligner i mye de scenariene TIK-styret
fikk seg forelagt i 2022/2023. Vi har i trad med hva vi gjorde da, lagt inn ekspansjon i forskning og
utdanning i gvre estimat, og primaert nedgang i forskningsinntekter i nedre estimat.

Beregningene i gvre estimat for en utvidet utdanningsportefglje i form av et bachelorprogram gir en
gkonomisk bakgrunn for diskusjon i stabsmgtet om utvikling av et slikt program. Det skal likevel
presiseres at det er hgyst usikkert om vi vi fa den gkningen av basisbevilgningen vi anslar er
ngdvendig i estimatet.



Fra TIK-senterets ledelse

Til fakultetsledelsen

Vi viser til disposisjonsskriv for TIK-senteret for 2025 og bestilling om mulige positive og negative
scenarier for gkonomisk utfallsrom. @vre og nedre estimat for TIK er tallfestet og lagt inn i tableau-
modellen for simulering.

% UNIVERSITETET
10SLO

Prognose og regnskap langtidsperspektiv - Simulering - bevilgningsvirksomheten @
Ar Milepelsversjon Fakultet Institutt Seksjon Koststed M Regnskap M @vre estimat
2025 arbeid 17 Det samfunnsvitensk . 1705 Senter for teknolo All All Prognose Nedre estimat
Regnskap og langtidsprognose - Beste estimat Velg estimat i tabell Akkumulert resultat
tall i millioner kroner Beste .
Regnskap Regnskap Regnskap Regnskap Prognose Prognose Prognose Prognose Prognose \

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 . :
Inntekter 12,9 12,5 138 115 16,2 131 14,4 12,0 125 20 5
Persona 17,2 16,0 196 184 22,8 22,3 219 21,4 216 -\__.___-___-
Drift 28 42 43 4,0 4,4 45 45 EX] 3.9 :
Investeringer 0,1 0,1 0,2 0,0 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 -10 H
1solert resultat for .. 73 7.8 10,3 10,9 11,2 139 12,1 13,5 132
Nettobidrag 12,7 9,7 0.4 6.4 7,7 -10,5 10,5 9,2 9,1
Prosjektavslutning 0,0 0,2 02 0,2
Owerforbruk BOA 01 0,0 0,0 0,0
Isolert resultat -5,4 -17 12 4,3 3,5 3,3 16 4,3 41
Owerfert fraifjor -20,9 -26,1 27,7 -26,6 20,7 17,3 139 12,3 8,0 :
Akkumulert resultat -26,3 -27,8 -26,6 -22,3 -17,3 -13,9 -12,3 -8,0 -39 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2 202
Simuleringer - legginn i millioner kroner i beksene. Minus sem fortegn ved evre, uten fortegn ved nedre Velg smartnivd - Mettobidrag fra eksternfin Zoom akse? Mei, ikke zoom
Bvre estimat 2025 2028 2027 2028 2029 12N :
Inntekter o 0.4 0,9 11 13
Personalkostnader o 0 0 o 0 10 :
Driftskostnader 0.1 01 0.1 0.1 01 :
Nettobidrag o 0.4 0,6 -2 2.4 8 :
Sum eure estimat 01 07 1.4 3,0 36 :
Nedre estimat :
Inntekzer o 0.6 0.7 L1
Personalkostnader 0 0 0
Driftskostnader 01 0.1 01 0.1 0.1
Nettobidrag 28 43 4 21 6 :
Sum nedre estimat 2,7 42 a5 2,7 1,6 2022 2023 2024 2025 2026 2027 202 202

Kilde: BKONOMISTYRING Data oppdatert 03.12.2024 09:49:23

Figur 1 Simulering beste estimat

Vurdering av den gkonomiske utviklingen opp mot ambisjoner, handlingsrom og spesifikke
utviklingstrekk og/eller trender som gjelder for enheten. Det ma kommenteres hvilken risiko og hvilke
muligheter man ser i 2025 og i perioden 2026-20289.

De mest fremtredende utviklingstrekk er diskrepansen mellom bevilgning og faste kostnader, dvs
personal og drift finansiert av basis. Dette er en diskrepanse som TIK-senteret har hatt over flere ar.
Vi har gjennom en periode bade dekket diskepransen og opparbeidet et betydelig mindreforbruk
med en prosjektportefglje med flere store prosjekter. Etter at denne perioden na gar mot avslutning
begynner sgknadsaktiviteten a ta seg opp. | trad med bade egne og fakultetets gnsker har vi lagt opp
til en nedbygging av det store mindreforbruket fram mot 2029. For at ikke dette skal ga for raskt og at
vi skal ta for stor risiko, har vi for kommende langtidsperiode lagt inn utsatte ansettelser i ph.d.- og
postdoktorstillinger. Dette er mulig samtidig som vi opprettholder maltallet fordi vi har UiO-internt
finansierte stillinger i tillegg til de vi far direkte fra fakultet. Ytterligere handlingsrom vil vaere 3
redusere i personalkostnader og redusere driftsmidler.



Vi ser at TIKs kompetanse treffer godt med UiOs satsninger, og vi har lykkes godt med & fa
oppstartsmidler til blant annet bachelorsertifikat-emner. Vi har som kjent veldig god sgknad med
kandidater som har hgye karaktersnitt til vart mastergradsprogram. Mht gvre utfallsrom budsjetterer
vi dermed for at vi kan gke inntaket til masterprogrammet samt tilby a drifte et engelskspraklig
bachelorprogram, noe vi har veert i dialog med UiOs ledelse om. Dette vil kunne gi en mer stabil
grunnfinansiering og et finansieringsgrunnlag mer pa linje med de @vrige instituttene. | trad med
disse strategiske ambisjonene legger vi opp til en gkning pa 5 mill kr per ar fra 2027/2028 i
basisbevilgning til undervisning med nytt bachelorprogram og pa 2 mill. kr per ar fra 2026 for master,
i tillegg til at anslag pa midlertidige utviklingsmidler pa 3 mill kr for a igangsette et bachelorprogram.
| gvre estimat har vi ogsa beregnet tillegg av 2 faste vitenskapelige stillinger og 0,5 administrativ
stilling pa kostnadssiden slik at den gkte aktiviteten skal kunne gjennomfgres.

For 2025 vurderer vi at det er en forholdsvis liten risiko for avvik pa kostnadssiden. Det er mulighet
for noe positivt avvik pa inntektssiden, gitt at vi allerede na i desember ser ut til 3 ha tatt inn sa godt
som hele den forventede posten pa inntektssiden (det vi kaller for toppvurderinger). Avvikene vil
imidlertid ventelig ikke bli saerlig store, gitt behandlingstid for sgknader om forskningsmidler hos NFR
som er den stg@rste finansigren var. Vi ser imidlertid at vi er etterspurte som prosjektpartnere og at
det kan komme mindre prosjekter pa ganske kort varsel som gker nettobidraget til senteret. Vi legger
samtidig til at forventet budsjettert nettobidrag for 2025 er relativt sett beskjedent og at vi derfor
bruker av mindreforbruket.

Den stgrste risikoen for langtidsperioden er i tillegg til en ikke tilstrekkelig stabil basisbevilgning,
manglende ekstern finansiering. Vi mener at anslagene som er gjort i beste estimat er realistiske,
men vi ser ogsa utfordringen med generelt mindre tilskudd til sektoren og mulig stgrre konkurranse
pa omrader det TIK-senteret har hatt gode resultater. Nar det gjelder kapasitet i staben i
langtidsperioden er prosjektakkvisisjon pa et niva som beste estimat legger opp til, mulig.

Vi er bedt om a kort beskrive hvilke praktiske konsekvenser og prioriteringer som ma gjgres dersom
utviklingen blir vesentlig annerledes enn beste estimat.

| nedre estimat vil TIK-senterets akkumulerte mindreforbruk vaere oppbrukt i 2027, med store
akkumulert merforbruk i 2028 og 2029, henholdsvis 7,5 og 13,3 mill. kr. Skulle dette bli resultatet, vil
vi matte revurdere strategien for prosjektakkvisisjon, og vurdere ressursbruk i undervisningstilbudet,
i enda st@rre grad oppna maltallene for rekrutteringsstillinger slik vi har lagt inn i naveerende
langtidsbudsjett, og redusere personalkostnader, for eksempel gjennom a vurdere behovet for
administrative stgttetjenester.

2.12.2024

Kristin Asdal
Senterleder Inger-Johanne Ullern
Kontorsjef



