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Forslag til budsjett 2021 

Bevilgning fra fakultetet – TIKs basisvirksomhet 

TIK-senteret har i perioden 2017–2021 mottatt følgende beløp i basisbevilgning (i hele tusen): 

 

Tabell 1: Bevilgning 2017- 2021 

2017 2018 2019 2020 2021 

12 937 14 181 12 435 12 316 11 676 

 

Bevilgningen for 2021 på 11 676 mill. kr som framkommer i disposisjonsskriv fra SV-fakultetet for 

2021 (vedlagt) er fastsatt etter ny fordelingsmodell som fakultetsstyret vedtok i 2018. Fra 2019 var 

det også endringer i fordeling av midler til internhusleie. Beregningen av bevilgningen for 2019 og 

framover er derfor ikke sammenlignbar med beregningene for 2018 og tidligere år. 

 

Grunnlaget for bevilgningen til TIK-senteret i 2021 framkommer av tabell 2 nedenfor. 

 
Tabell 2: Bevilgningsdetaljer for 2021     

 2021 

PhD-stillinger 3 635          
Post.doc.-stillinger 

1 087             

Opptaksrammer 2 919          

SUM BASIS          7 641 

Kandidater MASTER 627 

Studiepoenginntekter MASTER          1 450 

Utvekslingsstudenter               35  

PhD-kandidater             546  

NFR-inntekter             1 205  

EU-inntekter             3 093  

BoA-inntekter 98 

Publikasjonspoeng             609  

SUM RESULTATER          7 663  
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Annet             672  

SUM SATSNINGER          672  

Sum før skatt og tilpasning        15 976  

Skatt på eksterne inntekter 3 735 

Skatt på interne inntekter 2 358 

Fordeling før tilpasning 9 883 

Tilpasningsledd 1 793 

Fordelt basisbevilgning 11 767 

 

TIK vil også i 2021 motta støtte til ulike prosjekt fra andre enheter ved UiO.  

Den eksternfinansierte virksomheten ved TIK har fortsatt å øke. Prognosen for nettobidraget i 2021 

er beregnet til 10 882 mill. kr. Dette fører til at vi vil få et positivt resultat for basisvirksomheten i 

2021 på 1 672 mill kr. og en ytterligere økning i TIKs akkumulerte buffer og en bedring av TIKs 

langtidsprognose.  

 

Dersom vi får positive svar på noen av de prosjektsøknadene vi har sendt, vil resultatet bli bedre. 

 
Tabell 3: Budsjett 2021 og langtidsprognose 2022-2025 basisvirksomheten  

Budsjett 2021 og langtidsprognose 2022-2025 
  Budsjett 2021 Prognose 2022 Prognose 2023 Prognose 2024 Prognose 2025 

Inntekter fra bevilgning -12 620 -11 888 -10 194 -10 261 -9 521 

Personalkostnader 18 157 19 022 18 118 17 675 17 615 

Driftskostnader 3 423 3 586 3 298 3 298 3 298 

Investeringer 250 210 210 210 210 

Årsresultat uten 
nettobidrag og 
prosjektavslutning 

9 210 10 929 11 432 10 922 11 601 

Nettobidrag fra 
prosjekter 

-10 882 -9 524 -7 011 -6 000 -6 000 

Prosjektavslutning           

Årsresultat   -1 672 1 405 4 421 4 922 5 601 

Overført fra i fjor -19 680 -21 353 -19 947 -15 526 -10 605 

Akkumulert resultat -21 353 -19 947 -15 526 -10 605 -5 003 

      

 *Minus betegner inntekter. Minus i budsjettavvik viser underforbruk, eller økte inntekter, i forhold til budsjett.  

Personalkostnader - endringer i fastlønn 

De basisfinansierte personalkostnadene vil i 2021 være lavere samme sammenlignet med 2020-

budsjettet. En avgang ved oppnådd pensjonsalder i 2020 og avslutning av et vikariat i løpet av 2021 

forklarer dette. Oversikt over stillinger/årsverk som inngår i basisøkonomien i 2021 framgår av tabell 

4 nedenfor. 
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Tabell 4: Årsverk, basisøkonomi 

STILLING ÅRSVERK 

Senterleder 1,0 

Førsteamanuensis- og 

professorstillinger  

7,8 

Postdoc (2 stillinger) 1,25 

PhD (8 stillinger) 5,75 

Administrasjon 4,2 

SUM 20,0 

 

Vi vil trekke fram følgende forhold knyttet til personalkostnadene for 2021: 

 I førsteamanuensis- og professorstillinger inngår tre vikarer, en vikar for senterleder, en for 

frikjøp knyttet til OSIRIS og en for frikjøp til ERC starting grant. 

 Vi har besatt fire faste stillinger i administrasjonen. Overskytende årsverk avsettes til mindre 

engasjementer knyttet til disputashjelp og løpende drift.  

Driftskostnader 

Kostnader til driftsmidler for vitenskapelig ansatte, drift i forbindelse med utdanning og generell drift 

av senteret, inklusive styre og ledelse, følger samme oppsett som i fjor. Merk at tabell 5 også 

inneholder timelønn som inngår i personalkostnader og det derfor er et avvik mellom denne og 

driftskostnader i tabell 3. 

Tabell 5: Timelønn, driftskostnader og investeringer: 

Kategori 2 Kategori 1 Regnskap 

2019 

Budsjett 

2020 

Budsjett 

2021 

Andre driftstiltak Faglige tiltak 
 

552 949 
 

338 000 
 

450 000 

  Studenttiltak 58 562 70 000 70 000 

  PhD-utdanning 95 335 336 000 336 000 

  Formidling og kommunikasjon 8 000 
 

60 500 
 

60 500 

  Internhusleie 1 937 880 1 940 000 2 000 000 

  Generell drift 239 665 329 000 329 000 

  IT og AV 132 889 210 000 250 000 
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  Styring og ledelse pott 78 231 103 000 103 000 

Andre driftstiltak Total   3 103 509 3 386 500 3 598 500 

Personlige forskningsmidler Driftsmidler postdok 81 868 20 000 30 000 

  Driftsmidler stipendiat 46 729 120 000 100 000 

  Driftsmidler vitenskaplig 20 271 370 000 150 000 

     

Personlige forskningsmidler Total 148 867 290 000 280 000 

Undervisning og 

eksamenstiltak 

 42 057 35 000   35 000 

   98 607 145 000 155 000 

Undervisning og eksamenstiltak Total 140 664 180 000 190 000 

Sum   3 393 041 3 868 000 3 888 000 

 

 

Eksternfinansierte prosjekter og totalvirksomheten 

Eksternfinansierte prosjekter omfatter både rene prosj\ektrelaterte kostnader og et nettobidrag til 

TIKs basisfinansierte virksomhet. Nettobidraget består av eksternt frikjøp og ekstern overhead. 

Eksternt frikjøp betyr at prosjektfinansiør har sagt seg villig til å finansiere deler av lønnen for TIKs 

ansatte. Ekstern overhead er prosjektmidler satt av til indirekte kostnader som generell 

administrasjon og drift.  

I tabell 6 vises budsjettert egenandel, intern og ekstern overhead, internt og eksternt frikjøp, samt 

nettobidrag for nåværende prosjekter i 2021. 

Ekstern overhead er budsjettert til 5 828 mill. kr. 

Tabell 6: Detaljert nettobidrag for eksternfinansierte prosjekter i 2021.  

 

I tillegg til å bidra med nettobidrag til TIKs basisøkonomi, direkte-finansierer de eksterne prosjektene 
egne stillinger og driftskostnader. Det er budsjettert med en brutto inntekt fra eksternfinansierte 

Prosjekt Egenandel Eksternt frikjøp Internt frikjøp Ekstern overhead Intern overhead Sum

144303 256240/O30 OSIRIS - Oslo Institute for Research on the Impact -2 982 379 1 335 774 1 431 012 465 038 1 551 367 1 800 812

144509 267951 ReNewGrowth - Conditions for growth in renewable energy -103 894 192 204 103 894 192 204

144700 280963 GLOBOIL - The Norwegian oil and gas supply industry -167 099 436 304 45 696 822 464 121 403 1 258 768

144825 295021/F60 - INTRANSIT -460 195 509 564 112 332 887 160 347 863 1 396 724

144909 295062 Conflicting Transition Pathways for Deep Decarbonization -295 563 258 852 253 339 295 563 512 191

144912 299337/O70 BREAD Building REsponsibility And Developing Innovative Strategies For Tackling Food -166 055 126 984 697 433 166 055 824 417

144913 NTRANS -- Norwegian Centre for Energy Transition Strategies -169 504 172 568 349 603 169 504 522 171

144978 247921 Responsible innovation and happiness (videreføring 144194) -4 709 18 835 3 202 4 709 22 037

145007 Resisting bodies: The practices and politics of the immune system -264 513 464 102 169 231 484 108 95 282 948 210

Overhead (PLUGG EvaluNation) 684 503 684 503

Overhead og frikjøp (PLUGG Fulvio - Sameval) 101 070 101 070

Overhead og frikjøp (PLUGG ValueThreads) 573 314 573 314

169999 Budsjettering; prosjektserie 140000 - 169998 Total 1 358 887 1 358 887

190697 255430 - Tempest 138 783 138 783

190743 RESPUBLICA - Responsibility, practice and the public good -118 294 236 589 118 294 236 589

190785 Offentlig PhD - UNIT Wenaas 85 417 85 417

190875 Urban Transformation in a Warming Arctic UrbTrans 87 912 451 265 539 177

201011 Bridging Boundaries 11 757 8 078 19 836

205440 Offentlig-ph.d. (KD-Skogen) 146 624 146 624

212316 Fortsettelse av prosjekt nr 212004 NAV-postdoc OSIRIS -24 006 31 392 24 006 31 392

421275 Nærings-PhD - DNV-GL - Aalbu 153 600 153 600

461469 257639 Susoltech FME - Research Centre for Sustainable Solar -280 700 336 840 280 700 336 840

651100 820699 BioRoBoost -57 320 272 950 84 615 57 320 357 565

Sum -5 094 232 3 695 603 1 758 271 5 827 754 4 694 848 10 882 244
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prosjekter på 31 454 mill. kr. i 2021. Dette utgjør 71 % av TIKs totale virksomhet. Til sammen 18,8 
årsverk er direkte lønnet av eksterne prosjekter (se tabell 7).  

 Tabell 7: Årsverk, direkte finansiert fra eksterne prosjekter 

STILLING ÅRSVERK 

Forskere (5 stillinger) 3,5 

Postdoc (10 stillinger) 8 

PhD 7 

Administrasjon/koordinering 0,3 

SUM 18,8 

Personalkostnadene for de eksterne prosjektene rommer både lønn direkte fra prosjektet og 
eksternt frikjøp av basisstillinger. Til sammen utgjør dette 16,2 mill. kr., eller 47 % av TIKs 
personalkostnader er eksternfinansierte. Andelen vil øke fordi ikke alle kjente prosjektstillinger er 
lagt inn i budsjettet enda. Stillinger finansiert av støtte fra andre enheter ved UiO er ikke tatt med. 
Driftskostnadene summerer seg til 3 831 mill. kr. eller 53 % av totale driftskostnader. 

Tabell 8: Budsjett og prognose eksternt finansiert virksomhet 

Budsjett 2021 og langtidsprognose 2022-2025 

  Budsjett 2021 Prognose 2022 Prognose 2023 Prognose 2024 
Prognose 

2025 

Inntekter fra bevilgning -31 454 -27 484 -21 326 -16 158 -14 149 

Personalkostnader 16 173 14 192 12 291 7 033 7 507 

Driftskostnader 3 831 2 864 3 317 3 127 1 750 

Investeringer           

Årsresultat uten 
nettobidrag og 
prosjektavslutning 

-11 450 -10 428 -5 718 -5 998 -4 891 

Nettobidrag fra 
prosjekter 

10 882 9 524 7 011 6 000 6 000 

Prosjektavslutning           

Årsresultat   -567 -904 1 293 2 1 109 

Overført fra i fjor -1 403 -1 970 -2 874 -1 580 -1 578 

Akkumulert resultat -1 970 -2 874 -1 580 -1 578 -470 

 

 

Usikkerhet i budsjettet for 2021 

Det endelige årsregnskapet og årsresultatet for 2020 vil først være klart i februar 2021, og vi må ta 

forbehold om eventuelle avvik som påvirker årsresultatet og det akkumulerte overskuddet. 
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Det er også usikkerhet rundt refusjoner for lovpålagte permisjoner og sykmeldinger. Her har vi som i 

tidligere år lagt oss på et nøkternt nivå. Tilsvarende er det noe usikkerhet rundt ekstrakostnader i 

forbindelse med permisjoner og forlengelser for stipendiater og postdoktorer. 

Nettobidraget fra eksterne prosjekter for 2021 omfatter kun kjente prosjekter. Dette kan bli endret 

som følge av tilslag av nye prosjekter og forsinkelser i gjennomføring av prosjektaktiviteter og 

forskyvning av planlagte månedsverk i 2021 til senere år.  

Langtidsprognose 

Tabell 9: Langtidsprognose 2022-2025 totalvirksomheten 

Budsjett 2021 og langtidsprognose 2022-2025 
  Budsjett 2021 Prognose 2022 Prognose 2023 Prognose 2024 Prognose 2025 

Inntekter  -44 075 -39 372 -31 520 -26 419 -23 670 

Personalkostnader 34 331 33 215 30 409 24 708 25 122 

Driftskostnader 7 254 6 450 6 615 6 425 5 048 

Investeringer 250 210 210 210 210 

Årsresultat   -2 240 502 5 714 4 924 6 710 

Overført fra i fjor -21 083 -23 323 -22 821 -17 107 -12 183 

Akkumulert resultat -23 323 -22 821 -17 107 -12 183 -5 473 

Langtidsprognosen legger opp til en reduksjon i akkumulert overskudd fram mot 2025. Det er 

imidlertid lagt inn et nøkternt nettobidrag fra prosjekter i prognosen fra 2024. Med et litt høyere 

beløp her, vil TIK fremdeles kunne ha et større positivt akkumulert resultat ved slutten av perioden. 

Det akkumulerte resultatet ved utgangen av langtidsperioden er større enn i prognosen styret fikk 

seg forelagt per 2. tertial 2020. Det skyldes dels at prognosen er oppdatert med nye prosjekter, dels 

at lønnsoppgjøret i år var mye lavere enn forventet, noe som har gitt lavere personalkostnader 

framover. 

En ny vitenskapelig stilling er lagt inn med oppstart i 2022. I 2022 skal senterleder være ferdig med 

mandat og ha forskningstermin. Og samtidig skal førsteamanuensis som er nå ansatt som vikar for 

senterleder også være ferdig i 2022. Dette betyr at TIK, og særlig innovasjonsgruppa, skal ha behov 

for å forsterke sin kapasitet fra og med 2022.  

Rekrutteringsstillinger er lagt på måltallet (4 phd-stillinger og 1 postdoktorstilling). Nedgangen i 

personalkostnader skyldes at UiO-interne prosjekter avsluttes. Samtidig er det lagt inn svært lave nye 

lønnskostnader på nye prosjekter i langtidsprognosen per nå. 

Risikovurdering langtidsperioden 2021-2025 

Etter at SV-fakultetets fordelingsmodellen for basisbevilgning ble endret fra 2019 blir TIKs tildeling 

redusert framover. TIKs økonomi er avhengig av et betydelig nettobidrag fra eksterne prosjekter for å 

sikre tilstrekkelig finansiering for fast ansatte medarbeidere og ordinær drift.  

De siste årene har TIK hatt god tilslagsrate på eksternfinansierte prosjekter. Dersom vi ikke lykkes i å 

hente inn denne type prosjekter mot slutten av perioden, vil det kunne føre til et lavere nettobidrag 
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fra prosjekter enn det som er lagt inn i prognosen. Det er samtidig lagt inn svært konservative anslag 

for nye EU-prosjekter og nettobidrag i langtidsprognosen. En årsak til at senterledelsen foreslår 

satsning mot et EU-prosjekt i årsplanen for neste år er at disse gir betydelig større inntekter til TIKs 

basisøkonomi enn f.eks. NFR-prosjekter. Skulle TIK lykkes med å hente inn et større EU-prosjekt vil 

situasjonen være mye bedre økonomisk enn det som er lagt inn i den konservative prognosen.  

TIK har noen utfordringer knyttet til gjennomstrømming av både Master-studenter og PhD-

kandidater, med en lavere gjennomstrømming enn forventet, vil basisinntektene reduseres. 

Forslag til vedtak: 

Styret godkjenner budsjettforslaget for 2021 og tar langtidsprognosen til orientering.  
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Vedlegg 1. Disposisjonsskriv fra SV-fakultetet for 2021 

Vedlegg 2. Nettobidrag fra eksternt finansierte prosjekter i 2019 - 2021: 

 
 

 

Prosjekt Regnskap 2019 Prognose 2020 Budsjett 2021

144005 237677/E30 Supplier Industry and Value Creation (SIVAC) -3

144147 243994/E20 InGrid - Integration of Power Transmission Grids - Prospects and 836

144194 247921 Responsible innovation and happiness 531 130

144303 256240/O30 OSIRIS - Oslo Institute for Research on the Impact 1 094 1 289 1 801

144486 239002/O70 - ReDig 143

144509 267951 ReNewGrowth - Conditions for growth in renewable energy 558 734 192

144700 280963 GLOBOIL - The Norwegian oil and gas supply industry 1 419 2 057 1 259

144825 295021/F60 - INTRANSIT 205 1 215 1 397

144909 295062 Conflicting Transition Pathways for Deep Decarbonization 552 512

144912 299337/O70 BREAD Building REsponsibility And Developing Innovative Strategies For Tackling Food 431 824

144913 NTRANS -- Norwegian Centre for Energy Transition Strategies 402 522

144978 247921 Responsible innovation and happiness (videreføring 144194) 278 22

145007 Resisting bodies: The practices and politics of the immune system 120 948

169999 Budsjettering; prosjektserie 140000 - 169998 20 1 359

190586 209697 CenSES 25

190697 255430 - Tempest 255 139 139

190737 270912 - Infradata

190743 RESPUBLICA - Responsibility, practice and the public good 668 599 237

190785 Offentlig PhD - UNIT Wenaas 137 273 85

190875 Urban Transformation in a Warming Arctic UrbTrans 37 539

191022 Knowledge Complexity og Renewable Energy Technologies in 23

201011 Bridging Boundaries 68 20

205439 Offentlig-ph.d. (KD) 47

205440 Offentlig-ph.d. (KD-Skogen) 196 147

212004 NAV-forsker OSIRIS 365 86

212316 Fortsettelse av prosjekt nr 212004 NAV-postdoc OSIRIS 116 31

220373 Telenor - Measurement and management of innovation 346

421112 NORSI -19

421275 Nærings-PhD - DNV-GL - Aalbu 102 205 154

421276 Nærings-PhD - Neverlien 102 -38

421327 Measuremet and management of innovation - Måling og styring 650

429999 Budsjettering; prosjektserie 420000 - 429998

461305 244249 - SusValueWaste 1 376 420

461439 268466/E20 - Greenfleet 309 206

461469 257639 Susoltech FME - Research Centre for Sustainable Solar 282 85 337

461584 Connect 7 43

651017 Little Tools 1 279 823

651100 820699 BioRoBoost 95 487 358

656999 Budsjettering; prosjektserie 650000 - 656998 -750

690507 EU-SPRI soummer school Oslo 2018 0

690540 Gjesteforskeropphold Max Planck 2018 42

Sum 10 397 10 700 10 882


