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Budsjett 2025 og langtidsprognose 2025-2029 Sosialantropologisk 

Institutt 
 

Innledning 
Den økonomiske situasjonen til SAI ved inngangen til 2025 er en hvor forventede kostnader er høyere 

enn inntektene. Budsjettet viser et forventet isolert resultat på 6,0 mill. kr. i underskudd og akkumulert 

resultat på 9,7 mill. kr. i underskudd ved utgangen av 2025. Langtidsprognosen viser et akkumulert 

resultat med et overskudd på 0,96 mill. kr. i 2029. I dette ligger en forventning om at 2024 går med 3,6 

mill. kr. i underskudd som overføres til 20251. 

En viktig endring i forhold til tidligere prognoser, er den nye finansieringsmodellen. Den er foreløpig 

vedtatt av UiO. Intern modell for fordeling fra fakultetet til instituttene er ikke vedtatt. Den skal mest 

sannsynligvis komme i løpet av 2025. Økonomiavdeling ved SV har derfor spekulert en tildeling som 

kan endre seg etter ny intern fordelingsmodell har kommet på plass i 2025 med virkning fra 2026. 

Likevel, selv om tildelingen i neste fem år treffer ikke presis viser den at man forventer en utflating av 

KD-finansieringen i fremtiden. 

UiOs finansieringsmodell følger stor sett KDs sin. Universitetet beholder studiepoeng- og 

doktorgradinsentivene med 100% satsene til KD. Studiepoenginsentivet gis til fakultetet som eier 

emnet. I tillegg kommer forskningsinsentiver som insentiv for EU-midler (60% av dagens sats) og 

toppforskningsstøtte for ERC-er (har egne satser). Måltall for rekrutteringsstillinger videreføres. KD 

har imidlertid opphevet måltallet knyttet til rekrutteringsstillinger, og vi er informert om at UiO vil 

vurdere å utarbeide en policy for rekrutteringsstillinger. I mellomtiden opprettholdes enhetenes måltall 

i 2025. Den justerte interne fordelingsmodellen benyttes i fordelingen for 2026 med budsjettnøytral 

innføring. Det vil være resultatene for de tre insentivene i årene 2022-2024 som vil være grunnlaget 

for det tre-årige gjennomsnittet i fordelingen for 2026. 

Alle institutter og sentre utarbeider i dag en plan for å bygge ned overskuddet på timeregnskapet til de 

vitenskapelige ansatte. Dette vil kunne øke driftskostnadene eller vikarkostnadene avhengig av hvilken 

løsning de ulike enhetene velger. For SAI utgjør dette 0,1 mill. kr. i 2025. 

Innholdsoversikt 
Innledning 

Budsjett 2025 Totalvirksomheten 

Budsjett 2025 Basisvirksomheten 

Budsjett 2025 Eksternfinansiert virksomhet  

 
1 Det er fremdeles 1 måned igjen av 2024, men dette er foreløpig prognose for 2024. 
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Langtidsprognosen 2025-2029 Basisvirksomheten 

Langtidsprognose 2025-2029 Eksternfinansiert virksomhet 

Usikkerhetsmomenter 

Scenarioer 

 

Vedlegg 
Vedlegg 1: Årsverk i langtidsperioden, basis 

Vedlegg 2: Inntektssimulator 

Vedlegg 3: Timelønn, drift og investeringer per delprosjekt budsjett 

 

Budsjett 2025 Totalvirksomheten 

Totalvirksomheten omfatter all aktivitet ved instituttet. Totalvirksomheten/-økonomien inndeles i to 

hovedkategorier: basisvirksomhet som er finansiert av bevilgninger og eksternt finansiert virksomhet 

som er alle prosjekter som dekkes av midler fra NFR, EU eller andre finansieringskilder. De to delene 

av økonomien er underlagt ulik styring. For prosjektene er det ikke budsjett/regnskap for de enkelte 

årene som er fokus, men hele prosjektets varighet/levetid. 

 

SAI er tildelt 29,8 mill. kr i 2025 av SV-fakultetet, mot 29,4 mill. kr i 2024. Inkludert i denne 

tildelingen er øremerket finansiering av 7 rekrutteringsstillinger. I langtidsprognosen har instituttet 

valgt i avtale med SV-fakultetet å innføre ansettelsesstopp til rekrutteringsstillinger for perioden 2026-

2029. 

 

Forventet eksterne inntekter (BOA) er 19,4 mill. kr. Innstrammingen i Norges Forskningsråd vil kunne 

ha konsekvenser for SAIs eksterne portefølje på lengre sikt. For 2025 er alle kjente endringer 

inkludert, og vi forventer ingen større endringer her per nå. 

 
Tabell 1. Budsjett 2025 Totalvirksomheten 

 

 
 
*Tabellen viser totalvirksomheten med den bevilgningsfinansierte virksomheten/basis og eksternfinansierte prosjekter. 

 

 

Budsjett 2025 Basisvirksomheten 

 

Inntekter 
 

Tildelingen til Universitetet i Oslo er basert på foreløpig statsbudsjett. Statsbudsjettet vedtas endelig i 

desember 2025. Basisinntekten til SAI øker marginalt og den er 29,8 mill. kr. i 2025. 

 

Personalkostnader 

Det er satt av midler til lønnsoppgjøret for 2024 og forventet lønnsvekst for 2025. Totalt 

utgjør dette ca. 2,2 mill. kr i året. I forrige budsjetteringsperiode var det satt av 3,0 mill. kr. 
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Lønnsveksten er fremdeles like høyt. Den totale rammen for lønnsoppgjøret er i tråd med 

frontfaget på cirka 5,2%. Når overheng og anslått glidning er trukket fra er det 2,7% av 

lønnsmassen som skal fordeles. Dette er grunnen hvorfor budsjettet er justert med lavere %-

økning enn forrige gang. 

Oversikt over årsverk for basisvirksomheten vises i vedlegg 1. Det er 17,0 UFF-stillinger 

unntatt rekrutteringsstillinger. SAIs sitt måltall for rekrutteringsstillinger er 6 stipendiater og 1 

postdoktor. SAI dekker måltallet i 2025. Det budsjetteres med 7,7 administrative årsverk. Det 

er budsjettert med totalt 0,75 mill. kr. i offentlige refusjoner for 2025 som er i tråd med 

regnskapet siste 3 år. 

 

Drifts- og investeringskostnader 

Driftsbudsjettet er redusert til ett minimum. Driftsbudsjett 2025 er 5,5 mill. kr. og 60.000, - 

budsjettert for investeringer. Driftsbudsjettet inkluderer kostnader mot Anthrotox (0,25 mill. 

kr.) og Anthusia (0,3 mill. kr.). Begge to har fått frist for bokføring av kostnader innen februar 

2025. Etter fristen er midlene ikke disponible lenger. Forpliktelser mot nedbygging av 

timeregnskapet er 0,1 mill. kr.  
 

Se vedlegg 3 for detaljert oversikt over timelønn og drift- og investeringsbudsjettet. 
 

Nettobidrag 

Forventet nettobidrag er 5,3 mill. kr. 
 

Tabell 2. Årsbudsjett 2025 Basisvirksomheten 

 

Basisvirksomheten 

  
Regnskap 

2023 
Regnskap nov 

2024 
Vedtatt budsjett 

2024 
Årsbudsjett 

2025 

Inntekter -30 100 -27 070 -29 451 -29 784 

Personalkostnader 32 275 31 753 37 838 35 569 

Driftskostnader 5 983 4 757 7 215 5 549 

Investeringer 177 0 175 60 

Resultat før Nettobidrag 8 335 9 440 15 778 11 394 

Nettobidrag fra eksternfinansierte 
prosjekter 

-5 600 -4 730 -8 455 -5 335 

Prosjektavslutning 168 216     

Overforbruk BOA 261 -261     

Total Nettobidrag -5 171 -4 774 -8 455 -5 335 

Total Isolert resultat 3 164 4 665 7 322 6 059 

Overført fra i fjor -4 498 -1 623 -1 055 3 600 

Akkumulert resultat -1 333 3 042 6 267 9 659 

 

*Tabellen viser bevilgningsfinansierte virksomheten/basis – regnskapstall for 2023 og per nov. 2024, vedtatt budsjett i 2024 og forslag for 

årsbudsjett 2025. 

 

Budsjett 2025 Eksternfinansiert virksomhet 

 

Forventet eksterne inntekter (BOA) er 19,4 mill. kr. Se Tabell 4 for oversikt over aktive 

prosjekter i 2024. SAI har 2 aktive EU-prosjekter, 9 NFR-prosjekter og 3 Andre prosjekter. 
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Nettobidraget på 5,3 mill. kr i 2025 er avhengig av aktiviteten på prosjektene. Eventuelle 

utsettelser av aktivitet vil redusere nettobidraget til SAI i 2025. 
 

Tabell 3. Artsrapport Eksternt finansierte prosjekter* 

Eksternfinansiert virksomhet 

  
Regnskap 

2023 
Regnskap nov 

2024 
Vedtatt budsjett 

2024 
Årsbudsjett 

2025 

Inntekter -17 911 -13 029 -20 855 -19 379 

Personalkostnader 8 426 7 165 7 242 7 682 

Driftskostnader 4 024 2 069 5 158 6 362 

Investeringer -0 -0     

Total -5 461 -3 795 -8 455 -5 335 

Nettobidrag fra eksternfinansierte 
prosjekter 

5 600 4 372 8 455 5 335 

Prosjektavslutning -168 -775     

Overforbruk BOA -261 261     

Total Nettobidrag 5 171 3 858 8 455 5 335 

Resultat -290 63 -0 0 

 
*Tabellen viser inntekter og kostnader for alle eksternfinansierte prosjekter fra NFR, EU og Andre. 

 

Tabell 4. Oversikt over aktive prosjekter i perioden 2024-2029 

 

 
 

 

Langtidsprognose 2025-2029 Basisvirksomheten 

 

Tabell 5 viser langtidsprognosen for SAI i perioden 2025-2029. I langtidsprognosen 

akkumulerer SAI et mindreforbruk på 0,96 mill. kr. Utviklingen av akkumulert resultatet vises 

i Figur 1 (den grønne linjen). Langtidsprognosen er bygd på flere forutsetninger knyttet til 

usikkerhet: 
 

Inntekter fra bevilgning er basert på en spekulert finansieringsmodell som ikke er vedtatt av 

fakultetsstyret til SV. 
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Personalkostnader reduseres gradvis i perioden. Det er lagt inn følgende langtidsplaner: 

• Ikke alle naturlige avganger erstattes. UFF-stillingene reduseres derfor fra 17 årsverk i 

2025 til 15 årsverk i 2029. 

• Det er lagt inn en ekstra lektor stilling og det forventes at instituttleder velges fra 

interne fra 2028. 

• Rekrutteringsstillinger er satt til måltallet i 2025. Det innføres ansettelsesstopp fra 

2026 når eksisterende ansettelser ikke erstattes med nye frem til 2029. 

• Det er lagt inn reduksjon av førstekonsulent stillingene fra 1,5 til 1 årsverk. 
 

Driftskostnader reduseres fra 5,5 mill. kr. i 2025 til 4,3 i 2029. 
 

Nettobidrag fra prosjekter er satt til 5,0 – 6,0 mill. kr hvert år.  

 
Tabell 5. Langtidsprognosen basisvirksomheten 2025-2029 

 

 
 

Figur 1. Utviklingen av akkumulert resultatet 2021-2029 
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Langtidsprognose 2026-2029 Eksternfinansiert virksomhet  
 

Det lagt inn budsjetter for alle kontraktfestede prosjekter samt forventninger til nye prosjekter 

i budsjettet for 2025 og i langtidsprognosen. Figur 2 viser inntekter for disse samt 

forventninger i langtidsprognosen og tilsvarende for nettobidraget som prosjektene skaper. 

SAI er avhengig av eksterne inntekter for å dekke en stor del av driften i virksomheten. Det er 

beregnet for inneværende langtidsperiode at instituttet trenger mellom 5,0 og 6,0 mill. kr. i 

nettobidrag årlig for å dekke faste kostnader. For perioden innebærer behovet for nettobidrag 

følgende, som forutsettes å dekkes opp av følgende nye prosjektinntekter, Tabell 7. 

Langtidsprognose, etter dialog med fakultetet, er laget med forventning at EU-prosjektene får 

toppforskningsstøtte fra UiO som i ny finansieringsmodell er mellom 0,4 og 0,8 mill. kr. per 

år. 

 

Merk at for 2025 er behovet for nye prosjekter allerede møtt. Hvis instituttet får 2 nye 

gjennomsnittlige NFR prosjekter i år 2025, som Tabell 7 viser, skal dette redusere eventuelt 

større press å få flere prosjekter og ekstern finansiering i perioden videre. Og siden behovet 

for nye prosjekter allerede er møtt, vil alle mulige nye prosjekter i 2025 ha positiv effekt i den 

økonomiske utviklingen til instituttet (reduksjon av underskuddet). 

Tabell 6. Langtidsprognosen BOA-virksomhet 2025-2029 

 

 
 

 
Tabell 7. Nye estimerte prosjekter 2025-2029 
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Figur 2. Utvikling av inntekter og nettobidrag (regnskap 2021-2024 i svart, kontraktfestede prosjekter 

i grønn og toppvurderinger i blå farge) 

 

 

Usikkerhetsmomenter 

• Overførte midler til 2024 er basert på siste innlevert prognose. Det kan forekomme endringer. 

• Refusjon av foreldrepermisjoner og sykemeldinger er vanskelig å anslå og variabelt fra år til 

år. Vi budsjetterer med 0,75 mill. kr. i 2025, som er forventede refusjoner i lys av informasjon 

vi har per i dag. 

• SAI er også avhengig av tilslag på nye prosjekter for å dekke sine kostnader. 

Langtidsprognosen er ambisiøs med forventning å få EU ERC-prosjekter som får 

toppforskningsstøtte 

• Instituttet må holde sine driftskostnader innen rammen vedtatt i budsjettet og i 

langtidsprognosen. 

• SAI må klare å gjennomføre undervisningen med den tilgjengelige bemanningsplanen.  

 

Scenarioer 

For langtidsprognoses arbeidet i år er det krav at hver enhet leverer Beste estimat samt Utfallsrom. 

  

Beste estimat skal være det mest sannsynlige utfallet av langtidsprognosen, vurdert etter beste skjønn 

og fastsatt på bakgrunn av tilgjengelig informasjon, historiske data og kjente beslutninger. 

 

Utfallsrom består av beste estimat samt et øvre og nedre realistisk scenario for langtidsperioden. Det 

skal være realistiske scenario som enheten bør planlegge for. Utfallsrommet baserer seg på 

begrunnede forutsetninger og vurderinger av risiko og muligheter. 

 

Figur 3 viser Utfallsrommet for SAI basert på simulering av parametere beskrevet i Tabell 8. Oransje 

linjen er Beste estimatet som er utviklingen av akkumulert resultatet og som sier at SAI skal avslutte 

5års perioden med overskudd på 0,96 mill. kr. Instituttet kan også endre det og kan mulig øke 

overskuddet til 7,5 mill. kr. (Øvre estimat, Tabell 9) med å øke studiepoengproduksjonen sin og med å 

få flere prosjekter. På den andre siden, Nedre estimatet viser at hvis SAI ikke opprettholder 

driftsbudsjettet sitt og de nye EU-prosjektene ikke er ERC-er, kan akkumulert resultatet i 2029 være 

5,8 mill. kr. i underskudd. 
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Figur 3. Beste estimat og Utfallsrom for SAI  

 
 

Tabell 8. Område til oppfølging og simulering for Øvre og Nedre scenario 

 

Tabell 9. Øvre estimat for regnskap og langtidsprognose 2026-2029 
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Tabell 10. Nedre estimat for regnskap og langtidsprognose 2026-2029 
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Vedlegg 

 

Vedlegg 1: Årsverk, basis 
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Vedlegg 2: Inntektssimulator 
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Vedlegg 3: Budsjett for timelønn, driftskostnader og investeringer på delprosjekt 

 


