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Sosialantropologisk institutts ekonomiske, fagstrategiske og organisatoriske handlingsrom

Bakgrunn

Sosialantropologisk institutt (SAI) har over flere ar hatt et kostnadsniva som overstiger inntektsgrunnlaget.
Ved utgangen av 2025 var det akkumulerte merforbruket om lag 10 mill. kroner. Pa bakgrunn av den
okonomiske situasjon oppnevnte dekanen i februar 2026 en arbeidsgruppe for & vurdere instituttets
okonomiske, fagstrategiske og organisatoriske handlingsrom. Rapporten ble avlevert fra arbeidsgruppen 10.
juni 2026.

Arbeidsgruppen peker pa betydelig usikkerhet i langtidsprognosene, blant annet knyttet til utviklingen i
personalkostnader, aktivitetsnivd og inntekter fra eksternt finansiert virksomhet. Rapporten legger til grunn
at sosialantropologi fortsatt skal vere et forsknings- og undervisningsfag ved SV og UiO. Problemstillingen
er derfor ikke fagets kvalitet eller relevans, men hvordan det kan sikres et skonomisk baerekraftig og faglig
robust sosialantropologisk milje over tid.

Arbeidsgruppen vurderer i hovedsak to modeller:

e Videreforing av SAI som selvstendig institutt, basert pa gjeldende langtidsplan og en betydelig
reduksjon i antallet faste vitenskapelige stillinger. Instituttet vil etter planen ha om lag 11 faste
vitenskapelige stillinger i 2034. En midlertidig fritakelse fra rekrutteringsmalene vil kunne bidra til
gkonomisk balanse innenfor planperioden.

e Sammenslding med en annen grunnenhet, slik at sosialantropologi viderefores som fagomrade
innenfor en sterre organisatorisk enhet. Arbeidsgruppen er delt i synet pa nar en eventuell
sammenslaing ber utredes. Mindretallet mener dagens plan og utviklingsarbeid ber fé virke i om lag
fire ar for en eventuell sammenslding vurderes naermere, mens et flertall mener en sammenslaing
ber undersgkes parallelt med viderefaringen. Rapporten peker samtidig pé at en reduksjon til om lag
11 faste vitenskapelige stillinger vil kunne gi faglige utfordringer, blant annet for
undervisningskapasitet og muligheten til & hente inn eksterne forskningsmidler. Det pekes ogsé pa
behov for bedre samsvar mellom studieportefolje, studentetterspersel og ressursbruk.
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Rapporten gir et viktig grunnlag for & drefte SAL men reiser ogsé spersmal som gér utover valget mellom de
to modellene. For det farste er det viktig & skille mellom ekonomisk berekraftig storrelse og faglig
baerekraftig storrelse. At en bemanning pé 11 faste vitenskapelige stillinger kan gi ekonomisk balanse,
innebarer ikke ngdvendigvis at dette er den faglig optimale eller mest robuste sterrelsen pa miljeet.

For det andre inneberer begge modellene risiko. Ved videreforing som selvstendig institutt ligger en
betydelig del av risikoen i at framtidige forutsetninger om bemanning, studentgrunnlag og ekstern
finansiering faktisk slér til. Ved en sammenslding oppstar andre typer risiko, blant annet knyttet til faglig
identitet, ledelse, arbeidsmiljg, transaksjonskostnader og organisering. Dette peker ogsa noen av
heringsuttalelsene pa. En eventuell sammenslaing ber derfor begrunnes med tydelige faglige og
organisatoriske gevinster — ikke bare med at den laser et gkonomisk problem.

For det tredje aktualiserer saken fakultetets mer overordnede virksomhetsstyring. Rapporten viser at tidligere
langtidsprognoser har endret seg betydelig over kort tid. Saken gir dermed ogsé anledning til & drefte
hvordan fakultetet skal handtere usikkerhet og risiko i langsiktig bemannings- og ekonomiplanlegging.

Endelig ber tidspunktet for eventuelle storre organisatoriske grep ses i sammenheng med det faglige
utviklingsarbeidet ved SAI og den kommende SAMEVAL-evalueringen.

Videre arbeid

Det ble orientert om rapporten i fakultetsstyremeatet 19. juni 2026. Dekanen inviterte deretter til hering pa
fakultetet med heringsfrist 10. september. Enkeltansatte, grupper av enkeltansatte og/eller hele grunnenheter,
og avrige var velkomne til & gi heringsinnspill.

Heringen apner for innspill til beskrivelser, vurderinger og anbefalinger, herunder andre mulige
lgsninger/modeller enn de som er foreslatt i rapporten.

Det var innen fristen kommet inn seks innspill.

Hoaringsnotat fra Institutt for sosiologi og samfunnsgeografi

Horingsnotat fra TIK Senter for teknologi, innovasjon og kultur

Heringsnotat fra administrasjonen ved Sosialantropologisk institutt

Heringsnotat fra vitenskapelig ansatte ved Sosialantropologisk institutt

Heringsnotat fra Sosialantropologisk programutvalg

Heringsnotat fra instituttleder ved SAI, Thorgeir Kolshus

Drofting
I denne saken inviteres fakultetsstyret til & drefte saken. Vi ber serlig om innspill om punktene under:

Problemforstielsen: Er utfordringsbildet tilstrekkelig klart, og er de to modellene som rapporten beskriver
de mest relevante svarene pa utfordringen?
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https://www-int.uio.no/for-ansatte/enhetssider/sv/prosjekter/gjennomgang-av-sosialantroplogisk-institutt/horingsnotat-fra-iss-.pdf
https://www-int.uio.no/for-ansatte/enhetssider/sv/prosjekter/gjennomgang-av-sosialantroplogisk-institutt/sai-horingssvar-tik-(1)-(1).pdf
https://www-int.uio.no/for-ansatte/enhetssider/sv/prosjekter/gjennomgang-av-sosialantroplogisk-institutt/horingssvar_administrasjonen_sai-(1).pdf
https://www-int.uio.no/for-ansatte/enhetssider/sv/prosjekter/gjennomgang-av-sosialantroplogisk-institutt/horingssvar-sais-vitenskapelige-ansatte-(1).pdf
https://www-int.uio.no/for-ansatte/enhetssider/sv/prosjekter/gjennomgang-av-sosialantroplogisk-institutt/uttalelse-fra-sosialantropologisk-programtuvalg-(1).pdf
https://www-int.uio.no/for-ansatte/enhetssider/sv/prosjekter/gjennomgang-av-sosialantroplogisk-institutt/horingssvar-thorgeir.pdf

UNIVERSITETET
I OSLO

Faglig beerekraft: Hva ber vare en faglig baerekraftig storrelse pa et sosialantropologisk milje ved SV, og
hvilket kunnskapsgrunnlag ber ligge til grunn for en slik vurdering?

Okonomisk risiko: Hvor stor gkonomisk risiko er fakultetet villig til & ta for & viderefore SAI som
selvstendig institutt, og hvordan ber denne risikoen handteres og falges opp?

Organisatorisk gevinst: Dersom sammenslding vurderes, hvilke konkrete faglige, skonomiske og
organisatoriske gevinster forventes — og hvilke kostnader og risikoer folger med? Hvilke spersmaél ber
utredes videre for fakultetet eventuelt tar stilling til en mer varig organisatorisk endring?

Leering for fakultetet: Hvilke leeringspunkter gir saken for fakultetets langsiktige bemanningsstrategi,
okonomistyring, risikovurderinger og oppfolging av grunnenhetene?

Anne Julie Semb Kristel Skorge
dekan fakultetsdirektor
Vedlegg:

Vedlegg 1  Rapport fra arbeidsgruppe, datert 10.6.2026
Vedlegg 2-6 Heringsnotater
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