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Totalvirksomheten 

ISS har en solid økonomi ved utgangen av 2020 med et akkumulert mindreforbruk for 

totalvirksomheten på 31,985 mill. kr. Dette er ca. 4,5 mill kr høyere enn prognosen. Avviket 

gjelder både basisvirksomheten og prosjektene. 

 

Totalvirksomheten omfatter all aktivitet ved instituttet. Totalvirksomheten/-økonomien 

inndeles i to hovedkategorier: basisvirksomhet som er finansiert av bevilgninger og eksternt 

finansiert virksomhet som er alle prosjekter som dekkes av midler fra NFR, EU eller andre 

finansiører. De to delene av økonomien er underlagt noe ulik styring, - bl.a. er 

problemstillingen rundt «ubrukte midler» primært knyttet til basisvirksomheten. For 

prosjektene er det ikke budsjett/regnskap for de enkelte årene som er fokus, men hele 

prosjektets varighet/levetid. 

 

 

Tabell 1. Regnskap Totalvirksomhet* 



Regnskap des 

2020

Budsjett des 

2020

Budsjett- 

avvik

Regnskap des 

2019 Årsbudsjett

Oppdatert 

årsprognose

Budsjett- 

endring

Inntekter fra bevilgning -100 133 -95 992 -4 141 -98 380 -95 992 -101 370 -5 378

Personalkostnader 81 969 80 148 1 820 72 227 80 148 83 966 3 818

Driftskostnader 8 951 17 398 -8 446 11 754 17 398 13 265 -4 132

Investeringer 685 220 465 753 220 220 0

Årsresultat uten nettobidrag og 

prosjektavslutning -8 528 1 774 -10 303 -13 645 1 774 -3 918 -5 692

Nettobidrag fra prosjekter -87 1 033 -1 120 235 1 033 -223 -1 257

Prosjektavslutning 0 0 0 0 0 0 0

Årsresultat  -8 615 2 808 -11 422 -13 411 2 808 -4 141 -6 949

Overført fra i fjor -23 370 -23 370 0 -9 971 -23 370 -23 370 0

Akkumulert resultat -31 985 -20 563 -11 422 -23 382 -20 563 -27 512 -6 949

Per desember Prognose 2020

Totalvirksomhet

 
*Tabellen viser totalvirksomheten med den bevilgningsfinansierte virksomheten/basis og 

eksternfinansierte prosjekter. 
  

 

Regnskap basisvirksomhet 

Akkumulert resultat for 2020 er et mindreforbruk på 14,452 mill. kr. Dette er ca. 2 mill kr mer 

enn prognosen i desember da budsjettet for 2021 ble besluttet. Det er i hovedsakelig lavere 

personal- og driftskostnader som gjør at mindreforbruket blir høyere enn prognosen. 

Mindreforbruket er 3 mill kr høyere i 2020 sammenlignet med 2019.  

 

Regnskapsførte inntekter er 430.000 kr høyere enn prognosen. Det skyldes at noen mindre 

øremerkede tildelinger ikke ligger inne i prognosen og at bevilgning fra fakultetet er litt 

høyere enn opprinnelig budsjettert.  

 

Personalkostnader og drift/investeringskostnader er hhv 1,45 mill. kr og 1,2 mill. kr lavere 

enn prognosen. Samlet er avviket 2,65 mill. kr. Nedenfor er de største avvikene: 

- Personalkostnader for faste og midlertidige ansatte er 300.000 kr høyere enn 

prognosen.  

- Kostnader til undervisning og eksamen er 2,2 mill. kr lavere enn prognosen. Dette 

gjelder bachelor (undervisning, veiledning, eksamen) og eksamen mastergrad.  

- Forbruk av personlige driftsmidler er litt lavere enn prognosen. 

- Frie midler til forskning (øremerkede) er nesten 300.000 kr lavere enn prognosen. 

 

Nettobidraget inkludert prosjektavslutning er nesten 1 mill kr lavere enn prognosen. Dette har 

sammenheng med noe lavere aktivitetsnivå på prosjektene enn forventet. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Tabell 2. Regnskap Basisvirksomheten* 

Regnskap des 

2020

Budsjett des 

2020

Budsjett- 

avvik

Regnskap des 

2019 Årsbudsjett

Oppdatert 

årsprognose

Budsjett- 

endring

Inntekter fra bevilgning -68 184 -67 573 -611 -66 720 -67 573 -67 753 -180

Personalkostnader 67 242 65 947 1 295 60 450 65 947 68 693 2 746

Driftskostnader 7 329 10 398 -3 069 8 424 10 398 8 991 -1 407

Investeringer 685 220 465 744 220 220 0

Årsresultat uten nettobidrag og 

prosjektavslutning 7 071 8 992 -1 920 2 898 8 992 10 151 1 159

Nettobidrag fra prosjekter -10 082 -8 738 -1 344 -7 849 -8 738 -11 057 -2 319

Prosjektavslutning -59 738 -796 215 738 -56 -794

Årsresultat  -3 069 992 -4 061 -4 736 992 -962 -1 954

Overført fra i fjor -11 383 -11 383 0 -6 647 -11 383 -11 383 0

Akkumulert resultat -14 452 -10 391 -4 061 -11 383 -10 391 -12 345 -1 954

Basisvirksomhet (bevilgningsfinansiert virksomhet, post 50)

Per desember Prognose 2020

 
*Tabellen viser den bevilgningsfinansiert virksomheten/basis  

 

 

Regnskap eksternfinansiert virksomhet 

Akkumulert resultat er noe høyere enn prognosen. Dette skyldes at framdrift i prosjektene 

ikke er helt i tråd med det som er forutsatt i prognosen. For prosjektene er det 

budsjett/regnskap for det enkelte prosjekt og over hele prosjektets levetid som er fokus.  
 

Tabell 3. Regnskap Eksternfinansierte prosjekter* 

Regnskap des 

2020

Budsjett des 

2020

Budsjett- 

avvik

Regnskap des 

2019 Årsbudsjett

Oppdatert 

årsprognose

Budsjett- 

endring

Inntekter fra bevilgning -31 949 -28 419 -3 530 -31 659 -28 419 -33 617 -5 198

Personalkostnader 14 726 14 201 525 11 777 14 201 15 274 1 072

Driftskostnader 1 623 7 000 -5 377 3 330 7 000 4 274 -2 726

Investeringer 0 0 0 9 0 0 0

Årsresultat uten nettobidrag og 

prosjektavslutning -15 600 -7 217 -8 382 -16 543 -7 217 -14 069 -6 851

Nettobidrag fra prosjekter 9 996 9 771 225 8 083 9 771 10 833 1 062

Prosjektavslutning 59 -738 796 -215 -738 56 794

Årsresultat  -5 546 1 816 -7 361 -8 675 1 816 -3 179 -4 995

Overført fra i fjor -11 987 -11 987 0 -3 323 -11 987 -11 987 0

Akkumulert resultat -17 533 -10 172 -7 361 -11 999 -10 172 -15 167 -4 995

Eksternfinansiert virksomhet

Per desember Prognose 2020

 
*Tabellen viser inntekter og kostnader for alle eksternfinansierte prosjekter fra NFR, EU og 

andre. 
 

Vedtaksforslag:  

Styret tar regnskapsrapporten til orientering. 



Vedlegg: Aktivitetsoversikt basis (driftsmidler, investeringer og bilagslønn) 

Regnskap Årsbudsjett Prognose

Andre driftstiltak

Eilert Sundt Visiting scholar 233 127

Faglige tiltak 287 680 299 970 434 553

Formidling og kommunikasjon 56 331 155 287 152 321

Forskningsmidler 155 434 416 000 416 000

Generell drift 1 085 133 1 702 442 1 275 803

Internhusleie 5 122 932 5 107 885 5 107 885

IT og AV 491 939 410 000 410 000

PhD-utdanning 819 407 1 002 032 846 832

Studenttiltak 179 224 355 300 255 300

Andre driftstiltak Totalt 8 431 207 9 448 915 8 898 693

Personlige forskningsmidler

Driftsmidler postdok 68 268 60 000 60 000

Driftsmidler stipendiat 344 236 590 000 300 000

Driftsmidler vitenskaplig 645 494 805 749 676 499

Småforsk 117 071 250 000 250 000

Personlige forskningsmidler Totalt 1 175 070 1 705 749 1 286 499

Undervisning og eksamenstiltak

Eksamen 489 622 423 144 765 826

Undervisning 1 872 653 4 249 395 3 759 735

Undervisning og eksamenstiltak Totalt 2 362 275 4 672 539 4 525 561

Sum 11 968 552 15 827 204 14 710 753

31.12.2020

 
 

 

 

 

 


