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ARENAs økonomiske situasjon og oppdatert prognose for 2020 

Vi viser til gjennomgang og diskusjon under O-sak 4 ved forrige styremøte i mai om ARENAs 
økonomi (og dertil underliggende saksdokumenter). Siden forrige møte har SVs fakultetsstyre 
behandlet saken om ARENAs økonomiske situasjon i møte 11. juni. Protokollen fra saken om 
«Dimensjonering av ARENA Senter for europaforskning» sier følgende:  

Notat fra dekanen av 04.06.2020 med tilhørende saksdokumenter var vedlagt saken. 

Punkter fra diskusjonen: 

 Fakultetsstyret diskuterte de to forslagene ARENAs styre lanserte som langsiktige 
løsninger på det akkumulerte merforbruket. 

 Styret ønsker en holdbar og varig løsning for ARENA. Over tid har ARENA hatt en 
høyere aktivitet enn de har hatt økonomisk dekning for. Fakultetsstyret har ansvar 
for å følge opp og gjøre noe når en av enhetene er i en slik økonomisk situasjon. 

 Det var bred enighet i styret om at det bør utarbeides et notat med forslag til 
konkrete alternative løsninger med vurdering av fordeler, ulemper og risiki. 
Vurderingen bør skje i dialog med ARENA. 

 

I etterkant av møtet ble det satt opp og innkalt til et ekstraordinært møte i fakultetsstyret 29. 
oktober, hvor saken skal opp neste gang. Fakultetsledelsen nedsatte videre en arbeidsgruppe 
bestående av fakultetsdirektør Gudleik Grimstad, seksjonssjef Geir S. Toft, seniorrådgiver Reidunn 
T. Nielsen, seniorrådgiver Fredrik Emil Olsbu, alle fra fakultetsadministrasjonen, og Ida 
Hjelmesæth, administrativ leder ved ARENA. Arbeidsgruppen fikk i oppgave å forberede 
saksdokumentet til neste fakultetsstyremøte i tråd med bestillingen slik det fremkommer av 
fakultetsstyrets vedtak. Arbeidsgruppen har hatt fire møter i august og september, som i hovedsak 
har handlet om kartlegging av den økonomiske utviklingen ved senteret. Det arbeides ut fra at 
gruppens mandat omhandler kartlegging av den økonomiske situasjonen og relevante tiltak ut fra 
et økonomisk-administrativt perspektiv, men at faglige vurderinger og implikasjoner må diskuteres 
i et neste trinn. Per 5. oktober foreligger det ikke et ferdig saksdokument fra arbeidsgruppen. 
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Tabell 1. Totaloversikt ARENAs økonomi1 

Totalvirksomhet 

  Per august Prognose 2020 

  
Regnskap  aug 

2020 
Budsjett aug 

2020 
Budsjett- 

avvik 
Regnskap 
aug 2019 Årsbudsjett 

Oppdatert 
årsprognose 

Budsjett- 
endring 

Inntekter fra bevilgning -15 987 -12 660 -3 326 -18 981 -23 657 -25 832 -2 175 

Personalkostnader 13 270 13 124 146 13 980 20 997 19 844 -1 153 

Driftskostnader 3 027 3 426 -399 3 577 5 140 5 590 450 

Investeringer -92 33 -125 61 50 50 0 

Årsresultat uten nettobidrag og 
prosjektavslutning 219 3 924 -3 705 -1 364 2 530 -348 -2 878 

Nettobidrag fra prosjekter 0 0 0 0 0 0 0 

Prosjektavslutning 0 70 -70 0 0 0 0 

Årsresultat   219 3 993 -3 774 -1 364 2 530 -348 -2 878 

Overført fra i fjor 4 904 4 904 0 3 769 4 904 4 904 0 

Akkumulert resultat 5 123 8 897 -3 774 2 405 7 434 4 556 -2 878 

Tabell 1 viser totalvirksomheten på ARENA, inkludert bevilgning fra fakultetet og eksterne midler fra EU, NFR og 

andre. Tabell 3 og 4 i vedlegget separerer tabell 1 i hhv. bevilgningsvirksomhet og eksternfinansiert virksomhet.   

 

Regnskapet per andre tertial viser at inntektene er 3 mill. kr høyere enn budsjettert. Dette skyldes 

forsinkede innbetalinger på et NFR-prosjekt og to EU-prosjekter. Senterets lønnskostnader er 

omtrent som budsjettert.   

 

Driftskostnadene er videre 0,4 mill. kr lavere enn budsjettert2 som skyldes generelt lavere forbruk 

som følge av lavere reisevirksomhet og arrangementer, både på basisvirksomheten og 

prosjektvirksomheten. Det negative avviket under investeringer skyldes feil periodisering av 

kostnader i årsavslutningen.   

 
 
Oppdatert prognose for 2020 og langtidsprognose 2021-2024 
 
Tabell 2. Totaloversikt (inkluderer basis og eksternfinansierte prosjekter) 

Oppdatert prognose 2020 og langtidsprognose 2021-2024 

  Prognose 2020 Prognose 2021 Prognose 20222 Prognose 2023 Prognose 2024 

Inntekter  -25 832 -22 252 -24 249 -23 478 -24 641 

Personalkostnader 19 844 17 934 20 696 18 778 17 652 

Driftskostnader 5 590 4 491 5 297 4 842 5 236 

Investeringer 50 50 50 50 50 

Årsresultat   -348 222 1 795 192 -1 702 

Overført fra i fjor 4 904 4 556 4 778 6 573 6 765 

Akkumulert resultat 4 556 4 778 6 573 6 765 5 063 

                                                           
1 Alle inntekter har negativt fortegn 

2 Budsjettet inkluderer et flatt kutt på 300 000 kr 
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Inntekter (oppdatert forventninger og eksisterende) 

 Basistildelingen forventes å øke med ca. 2 mill. kr fra 2020 til 2024. Dette skyldes 
incentivmidler fra nye prosjekter.  Tildelingen er oppdatert med foreløpig tildelingsbrev3 og 
følgende endringer fra forrige tertial: 

o ARENA har fått en ny stipendiatstilling finansiert i fire år fra 2021. 

o Oppussingen av Eilert Sundts hus er vedtatt og ARENA må dekke sin andel av dette. 
Kostnadene blir fordelt over tre år, og utgjør til sammen 1 140 000 for ARENA. 

o ARENA får et kutt på 816 000 kr i den årlige rammen pga omrokkering av husleie.  

 Det budsjetteres med nye eksterne inntekter i langtidsperioden: 

o Et ERC-grant med oppstart i 2022 

o Et EU-koordinatorprosjekt med oppstart i 2021 

o Et nytt EU-partnerprosjekt med oppstart i 2021 

o Tilslag på nye NFR-prosjekter med oppstart i 2021 tilsvarende 2,5 mill. kr i inntekt.  

o I tillegg er det forutsatt nye prosjekter fra 2022 tilsvarende for å opprettholde 
dagens aktivitetsnivå på den eksternfinansierte porteføljen. Dette tilsvarer en årlig 
inntekt på ca. 12-13 mill. kr samlet. 

 Det er budsjettert med en reduksjon til 0,5 mill. kr. i sykerefusjoner i 2020, på bakgrunn av 
erfaringer fra 2019. Det gjennomsnittlige nivået på 0,8 mill. kr som vi har hatt de siste årene 
gjeninnføres i 2021 og påfølgende år. 

Personalkostnader  

 Det er budsjettert ny senterleder fra 2020. Det forutsettes at den som blir tilsatt bidrar til ny 
finansiering. 

 Det skal ansettes to KD-finansierte stipendiater i 2021 for å nå måltallet. 

 Det er lagt til nye prosjektstillinger i henhold til kontraktsfestede prosjektforpliktelser. I 2020 
innebærer dette en ny vitenskapelig assistent på fulltid på EU3D/DiCE, en vitenskapelig 
assistent på TiGRE, en ny post-doktor på EU3D, og en ny forskerstilling på Plurispace. 

 Det er tatt ut en administrativ stilling fra budsjettet i henhold til plan om innsparing våren 
2020. 

 En fast vitenskapelig stilling er gått ned til 60 %. 

 

Driftskostnader 

 Det er forutsatt et generelt kutt i bruk av driftsmidler på basis til ca. 300 000 kr i 2020 i tråd 
med sparetiltak våren 2020. I påfølgende år er det satt opp til tidligere nivå. 

 

 
Usikkerhet i budsjett 2020-2024 

 Refusjon av foreldrepermisjoner og sykemeldinger er vanskelig å anslå og svært variabelt fra år 
til år.  

 ARENA er avhengig av tilslag på nye prosjekter og å dekke inn faste kostnader med 
prosjektinntekter. 
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 ARENAs tildeling fra fakultetet er svært avhengig av og vil variere etter incentivmidler for EU-
prosjekter. I løpet av de neste fem årene så vil dette utgjøre over 60 % av finansieringen fra 
fakultetet. Dette gjør ARENA svært sårbare ovenfor endringer i incentivordningen for EU-
prosjekter.  
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Vedlegg 1: Basisvirksomheten og eksternfinansiert virksomhet  

Basisvirksomhet (bevilgningsfinansiert virksomhet, post 50) 

  Per aug Prognose 2020 

  
Regnskap  aug 

2020 
Budsjett aug 

2020 
Budsjett- 

avvik 
Regnskap 
aug 2019 Årsbudsjett 

Oppdatert 
årsprognose 

Budsjett- 
endring 

Inntekter fra bevilgning -6 020 -6 087 67 -5 293 -9 791 -9 791 0 

Personalkostnader 9 519 9 371 148 9 503 15 144 13 961 -1 183 

Driftskostnader 1 549 1 981 -431 2 534 2 971 2 671 -300 

Investeringer -92 33 -125 61 50 50 0 

Årsresultat uten nettobidrag og 
prosjektavslutning 4 957 5 298 -341 6 805 8 374 6 891 -1 483 

Nettobidrag fra prosjekter -5 620 -6 975 1 354 -4 481 -10 516 -8 878 1 638 

Prosjektavslutning -55 219 -275 -47 329 226 -103 

Årsresultat   -719 -1 458 738 2 277 -1 813 -1 761 52 

Overført fra i fjor 8 464 8 464 0 6 716 8 464 8 464 0 

Akkumulert resultat 7 745 7 006 738 8 994 6 651 6 703 52 

 

Eksternfinansiert virksomhet 

  Per aug Prognose 2020 

  
Regnskap  aug 

2020 
Budsjett aug 

2020 
Budsjett- 

avvik 
Regnskap 
aug 2019 Årsbudsjett 

Oppdatert 
årsprognose 

Budsjett- 
endring 

Inntekter fra bevilgning -9 967 -6 573 -3 393 -13 688 -13 866 -16 041 -2 175 

Personalkostnader 3 751 3 754 -3 4 476 5 853 5 883 30 

Driftskostnader 1 478 1 446 32 1 043 2 169 2 919 750 

Investeringer 0 0 0 0 0 0 0 

Årsresultat uten nettobidrag og 
prosjektavslutning -4 738 -1 374 -3 364 -8 169 -5 844 -7 239 -1 395 

Nettobidrag fra prosjekter 5 620 6 975 -1 354 4 481 10 516 8 878 -1 638 

Prosjektavslutning 55 -150 205 47 -329 -226 103 

Årsresultat   938 5 451 -4 513 -3 642 4 343 1 414 -2 930 

Overført fra i fjor -3 561 -3 561 0 -2 947 -3 561 -3 561 0 

Akkumulert resultat -2 622 1 890 -4 513 -6 589 783 -2 147 -2 930 

 
 
 
 
 


