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tter humper og dumper er

forsikringsselskapet

American International
Group (AIG) pa rett spor. Aksje-
kursen er omtrent femdoblet pa
droye fem ar. Mandag okte
kursen ytterligere da de inngikk
forlik og betalte seks milliarder
kroner for a4 ha misledet kredi-
torene under finanskrisen.
Likevel vil AIG forbli et lere-
bokeksempel pa hvor mangel-
full den politiske forstaelsen
kan vere selv pa toppen av
naeringslivet. Den manglende
forstaelsen er gjensidig og
odeleggende.

AIG er bokstavelig talt leere-
bokeksempelet pa gapet mellom
de to virkelighetene. Mine tidli-
gere Kollegaer ved Kellogg
School of Management bruker
fortsatt AIG som farste
eksempel i kurset om Kkrise-
handtering.

G4 tilbake til finanskrisen og
2008. AIGs divisjon for finans-
produkter tilbgd forsikringer
for risikable boligldn. Nar tilba-
kebetalingene uteble kom
selskapet pa randen av konkurs.
Men AIG var for stor til a feile.
Etter en redningsaksjon satt
amerikanske myndigheter pa
80 prosent av aksjene.

Deretter ble det kjent at AIG
var forpliktet til & utbetale
enorme bonuser til egne ledere
og finansproduktdivisjonen.
Ganske raskt matte den nye
direkteren, Edward Liddy, ta
stilling til om utbetalingene
faktisk skulle gjennomfogres.
Han ble ogsa innkalt til hering i
det amerikanske senatet.

Innferingsoppgaven til
MBA-studentene ved Kellogg
var morsom: De skulle forbe-
rede motet med senatet, ta en
beslutning angaende bonusene
og forsvare argumentene. I
besvarelsen argumenterte de
fleste studentene saklig og
rasjonelt for at bonusene er
viktige for a bevare ngkkel-
kompetanse i en avgjorende
tid. Bonusene var dessuten
avtalt og kontraktfestet pa
forhand. Hjemstaten Connec-
ticut har en lov som sier at om

B LAREBOKEKSEMPEL. Da
amerikanske myndigheter
kjopte opp store deler av forsi-
kringsselskapet AIGs aksjer,
ble det diskutert om enrme
bonuser til egne ledere skulle
utbetales. Edward Liddy i AIG
valgte a ta hattenog ga av.
Foto: Susan Walsh, AP/NTB
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Upolitisk okonomi

slike avtaler misligholdes ma
det dobbelte bli utbetalt til
slutt.

Direktor Liddy presenterte
alle disse argumentene.

Deretter viste vi en video fra
spersmalsrunden i senatet. Den
kom nok som et sjokk pa
direktor Liddy og flere av
studentene. Senatorene var i
harnisk over bonusene: De
sammenlignet ikke kostnaden
med selskapets verdi; de
sammenlignet de individuelle
bonusene med lgnnen til den
jevne skattebetaler som na
hadde reddet selskapet. De sa
heller ikke verdien av & beholde
den sakalte ngkkelkompetansen
som delvis hadde forarsaket
krisen. Ikke engang den
moralske verdien av a sta ved
tidligere avtaler ble nevnt i
spersmalsrunden. Trusselen om
konkurs burde jo apnet alle
tidligere avtaler for reforhand-
linger. Liddy fikk s& hatten
passet for han tok den og gikk
av.

Hva kan vi sa leere av
sirkuset?

For det forste er den politiske

teften mangelfull selv pa
neringslivets topp. Kalde kalku-
lasjoner gar ikke alltid hjem hos
politikere som forst og fremst
ma appellere til velgernes rett-
ferdighetssans.

For det andre finnes det flere
rettferdighetskriterier. En
direktor vil instinktivt

’ Historientil AIG
viser at naerings-
livet ofte mangler

politisk forstaelse

sammenligne ulike ansatte og
deres incentivordninger. Folk
flest sammenligner bonusen
med egen lonn. Politikere ma
og bor appellere til den jevne
velger, og dermed blir rettfer-
dighetskriteriet et annet enn
direktorens.

For det tredje ble den
bedriftsskonomiske argumenta-
sjonen uholdbar i medias
sgkelys. Et forsikringsselskap er
avhengig av 4 bli sett pa som
rettferdig. Nar dette betviles sa
skifter kundene selskap.
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Strategien til Liddy og mine
tidligere MBA-studentene ville
nok holdt i et internt styremate.
Men nar det spekuleres i boli-
glan med aggregert risiko ma en
forvente trgbbel i nedgangs-
tider. Trobbel forer til politiske
redningspakker for et stort
forsikringsselskap, og dermed
blir en avhengig av de politiske
spillereglene.

Ogsa politikerne laerte av
hendelsen. De burde selvsagt
forventet AIGs interne bonus-
kontrakter og stilt kravom a §
reforhandle dem for
redningspakken ble signert.
Nar et selskap blir ansett som
for stor til 4 feile méa en ogsa
forvente at det vil ta mer
risiko. Siden 2009 har senatet
leert og innfert nye kapitalkrav
og regler for likvidering av
selskap.

Historien til AIG viser at
neringslivet ofte mangler poli-
tisk forstaelse - og at den
manglende forstielsen er gjen-
sidig. Leselisten er lang og kan
oppdateres hver gang du apner
avisen. Det er derfor slett ikke
rart at studiene i politisk
gkonomi er sveart populaere ved
Kellogg og andre businesskoler
som de ved Stanford og
Berkeley. Institutt for gkonomi
ved Universitetet i Oslo gir ogsa
mastergradskurs i politisk
gkonomi. Handelshagyskolen BI
har derimot gétt i motsatt
retning. BI la ned linjen politisk

somt. Det var neppe samfunns-
okonomisk lennsomhet de
regnet pa.

W Bdrd Harstad, professor ved
Okonomisk institutt,
Universitetet i Oslo
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